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Celkovy souhrn
urcen zkusenéjsim uzivatel@m, shrnuje bloky Pristup
k prdci, Pristup k lidem a Motivace.

Pristup k praci
pét "velkych" a 20 "malych" pracovnich vlastnosti se
slovnim vysvétlenim.

Pristup k lidem
pét "velkych" a 20 "malych" interpersonalnich
vlastnosti se slovnim vysvétlenim.

Motivace
vyznam osobnich hodnot pro rozhodovani v poméru
k ostatnim hodnotam se slovnim popisem.

Silné stranky
prehled osobnich prednosti (silnych stranek) ¢lovéka
z hlediska jeho prace i chovani.

Slabé stranky
prehled osobnich rezerv (slabych stranek) clovéka
z hlediska jeho prace i chovani.

Osobni doporuceni
urcena respondentovi, ukazuji moznosti jak prekonat
své slabé stranky a jak na nich pracovat.

Doporuceni pro vedeni
urcena nadrizenym a personalistdm, navrhuji cesty
k fizeni a rozvoji respondenta.

Tymove typy

devét tymovych typu vyjadruje prinos ¢lovéka

k tymové spoluprdci. Pracovné-socialni role, v nichz se
muze osvédcit, i role nevhodné.

Styl chovani

projekce profilu uzivatele na DISC skalu styld chovani.
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l. Celkovy souhrn

spolehlivost  systematitnost  otevfenost emocni stabilita aktivita

90% 92% 88% 93% 93%

O
i prijeti planovitost flexibilita vaci pracovitost
a odpovédnosti a efektivnost prostredi bez pocitu viny a usilovnost
=
= el @ ® ® ®
S orientace na
T opatrnost priority flexibilita vici praci klid a vyrovnanost inovativnost
S C1) (2] L1 (3] (2]
o daslednost, uéeni ze ddvéra ve své zaméreni na
vytrvalost racionalita zkusenosti schopnosti vysledky
predchazeni
peclivost problémum zvédavost prace pod tlakem energicnost

5] (4] (5] (5] (4]

pribojnost sociabilita vstricnost integrita nezavislost

94% 4% 4:3% 4:3% 97%

=
Q . .
] navazovani
= soutézivost kontaktu empatie primost neovlivnéni
— (3 (2] -4 [ (5]
g— potieba
— prosazeni nazoru spolec¢nosti ochota pomoci oddanost kriti¢nost
wn
s 4] [ (2] (2] (5
oo
naroénost sdilnost ohleduplnost netakti¢nost originalita
4 [ [ 2] (3]
samostatnost vuéi
direktivnost exhibice urovnani konfliktl sebekazen autorité
(5 (3] (1] @ (4

jistota  cmE» @
samostatnost  cmmE» D D D GRS GRS e e )
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orientace naklienta cmE» crE» D GEEED GEEED @D GRS e e )
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hmotnéd odména e emEn G e e )




. Pristup k praci

spolehlivost

obtizné prijima odpovédnost,
casto riskuje, je neduisledny,
nedotahuje véci a neni peclivy

prijeti odpovédnosti opatrnost

(2] 9

ochota ujmout se
naro¢ného ukolu a prijeti
podilu odpovédnosti za
vysledek

snaha nachazet riziko
feSeni a vyhnout se mu

systematicnost

resi véci tak jak prijdou, déla
to co se mu pravé chce, je
ovlivnén emocemi, malokdy
se na néco pfipravuje

planovitost a efektivnost orientace na priority

(2]

promyslené a efektivni
pldnovani prace vlastni
i prace druhych

2]

jasné stanoveni
dlouhodobych priorit
a ddraz na jejich

uskutecnovani

otevrenost

hare se vyrovnava se
zménami prace a prostredi,
malo se zajima o déni, a malo
vyuziva zkusenosti

flexibilita vici prostredi flexibilita vici praci

(3 @
ochotné prijeti
potrebnych zmén
pracovni doby, mista,
zaméstnani ¢i umisténi

pripravenost plynule

do druhé, zvladnout vice
¢innosti soucasné

prechazet z jedné c¢innosti

duslednost, vytrvalost
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90%

prijima na sebe odpovédnost,

je opatrny, ddsledny, vytrvaly

a peclivy

peclivost

(5] (5]

nedstupnost a dotahovani
kazdého zaméru do konce

racionalita

soustiedéni na detaily
a kvalitu prace

92%

hodné planuje, zaméruje se
na priroty, opira se o fakta
a logiku, pripravuje véci
peclivé dopredu

predchazeni problémim

(5] (4]

raciondlni uvazovani
arozhodovani oprosténé
od pocit a emoci

uceni ze zkusenosti

4

zména mysleni a pristupu
k praci na zakladé pouceni
z chyb a nedostatkd

snaha resit véci véas
a preventivné bez cekani
na posledni chvili

88%

snadno se prizpGsobi zménam
prace a prostredi, je zvidavy,
uci se ze zkusenosti

zvédavost

15

zdjem o dlvod, proc se
véci délaji nebo rozhoduji
tak, jak bylo stanoveno

o°..T..'°.. . 4
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emocni stabilita 93%

je nervozni, podléha emocim, S , L.
suzuje ho pocit viny ‘ je klidny, vyrovnany, netrapi
1 . . v v . .
o vv . - D o se pocitem viny, Véfi si, krize
ned(véruje si, v krizich ztraci P Yi !

zvlada s chladnou hlavou

hlavu
divéra ve své
bez pocitu viny klid a vyrovnanost schopnosti prace pod tlakem
psychické zvladnuti stald pohoda, klid, chladna dlvéra ve vlastni snaseni narocnych situaci
selhani nebo nelspéchu hlava schopnost zvladnout bez ztresu a zmatk
bez vycitek vici sobé narocné Ukoly

aktivita 939,

ma rad pohodli a klid, nerad

. . L, je pracovity, usilovny,
méni zplsob prace, je malo S ve
. ; s energicky, zaméreny na
motivovan k vykonu, vyhyba . o .
. , vysledek, neboji se inovaci
se inovacim
pracovitost a usilovnost inovativnost zaméreni na vysledky energicnost
vysoké pracovni nasazeni stale hledani moznosti soutézivost, potreba pohotové a dlrazné
a potreba byt stéle v akci zmény pristupu k praci srovnavat se s ostatnimi jednani bez okolk
nebo dosavadniho a vyniknout nad nimi a zdrzovani
postupu
Interpretace

Tento test popisuje VAs pristup k praci a Vase pracovni chovani.

Graf zndzornuje pét zadkladnich vlastnosti. Kazda z téchto vlastnosti je vymezana dvéma poély a Vase
postaveni mezi témito poély vyjadruje procento a poloha zeleného obdélnicku v grafu. Hodnoty jsou
srovnavany se vzorkem manazerské populace. Hodnota 30% znamen3, ze vlastnost je u Vas vyraznéjsi
nez u 30% manazerd a ma tedy blize k popisu na levé strané, zatimco hodnota 70% znamen4, Ze tato
vlastnost je u Vas silnéjsi nez u 70% manazerské populace a ma tedy blize k popisu vpravo.

Kromé stanoveni Urovné vlastnosti nds vsak také zajima, ¢im se ta ¢i ona vlastnost u Vas projevuje.

V dalsi ¢asti jsou vlastnosti ¢lenény do konkrétnich projevd chovani. Napfiklad spolehlivost se maze
projevit ochotou ujmut se Ukolu, snahou o minimalizaci rizika, dotahovanim véci do konce a peclivosti
v provedeni prace. Tyto projevy chovani jsou oznaceny cislem na stupnici od -5 do +5, kde +5 znamen3,
Ze je toto chovani pro Vas typické, -5, Ze se timto zplsobem skoro nikdy nechovate, a 0 znamena "jak
kdy" tj., Ze tendence k danému chovani je u Vas v podstaté vyrovnana.

0000000004,
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I1l. Pristup k lidem

pribojnost 949,

ustupuje, vyhyba se soutézi snazi se prosadit, rad soutézi
s ostatnimi, dava lidem s ostatnimi, vyviji na lidi tlak
volnost a samostatnost a kontroluje je

soutézivost prosazeni nazoru narocnost direktivnost
snaha srovnavat se prosazovani vlastniho kriti¢nost vici vysledkam snaha vsechno ridit
s ostatnimi a vyniknout nazoru a potlacovani lidi a prisnost vici jejich a kontrolovat
odlisnych nazor( chybam

sociabilita 74,9,

obtiznéji navazuje kontakty, snadno navazuje kontakty,
ma sklon k uzavrenosti, nerad potrebuje stale byt s lidmi,
vystupuje na verejnosti rad se predvadi
navazovani kontaktu potreba spolecnosti sdilnost exhibice
snadné seznamovani potreba byt stale ve pohotova a rychla zéliba ve vystupovani pred
s lidmi a ziskavani spolecnosti ostatnich komunikace bez zdbran lidmi
znamosti
vstricnost 439,

umi se vcitit do lidi, je vzdy
pripraven pomoci, ma ohledy
k ostatnim, snazi se branit
konfliktGm

je méné citlivy a ohleduplny,
stard se predevsim o sebe,
brani své zajmy v konfliktech

empatie ochota pomoci ohleduplnost urovnani konflikta

pripravenost naslouchat pripravenost nezistné snaha jednat tak, snaha predchazet

ostatnim a pochopit jejich pomahat ostatnim kdyz to abychom neublizili konfliktm nebo je
problémy a zajmy potrebuiji ostatnim nebo abychom urovnavat

se jich nedotknuli

.......
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integrita 439,

vyuziva taktiky v reciiv

chovani, pfizplsobuje své je vzdy pravdomluvny,
jednani situaci, aby dosahl loajalni, nedskocny, drzi se
Uspéchu, ne vSechno rika na pevnych zasad

primost oddanost netakti¢nost sebekazen
sdélovani pravdy za oddanost a vérnost vici prfimé jednani bez vymluy, dodrzovani pevnych zasad
jakychkoliv okolnosti, své organizaci trikG nebo intrik a tvrdost vici své osobé
neschopnost [hat ¢i
predstirat
nezavislost 97%

je samostatny, kriticky
a origindlni, nenecha se
ovlivnit ostatnimi ani
autoritou

druhym, snadno prejima

je méné samostatny, podléha .
nazory ostatnich nebo autorit

samostatnost vuci

neovlivnéni kriti¢cnost originalita autorité
délani véci po svém bez provérovani a nedlveéra odliSnost v projevu, maly respekt vadi
ohledu na nazory k informacim nebo neobvykly zplsob jednani autoritdm - vyse
ostatnach pohnutkam jinych osob a vystupovani postavenym, odbornikim

nebo vidcdm verejného

Interpretace 7
(]
Tento test popisuje Vas pristup k lidem a Vase socialni chovani.

Graf znazornuje pét zakladnich vlastnosti. Kazda z téchto vlastnosti je vymezana dvéma pdly a Vase
postaveni mezi témito poély vyjadiuje procento a poloha oranzového obdélnicku v grafu. Hodnoty jsou
srovnavany se vzorkem manazerské populace. Hodnota 30% znamena, Ze vlastnost je u Vas vyraznéjsi
nez u 30% manazerd a ma tedy blize k popisu na levé strané, zatimco hodnota 70% znamen4, Ze tato
vlastnost je u Vas silnéjsi nez u 70% manazerské populace a ma tedy blize k popisu vpravo. Kromé
stanoveni Grovné vlastnosti nas vsak také zajima, ¢im se ta ¢i ona vlastnost u Vas projevuje.

V dalsi ¢asti jsou vlastnosti ¢lenény do konkrétnich projevd chovani. Napfiklad dominance se mlze
projevit soutézivosti, schopnosti prosadit svdj ndzor, naroc¢nosti vici lidem a direktivni snahou vsechno
kontrolovat. Tyto projevy chovani jsou oznaceny cislem na stupnici od -5 do +5, kde +5 znamen3, ze je
toto chovani pro Vas typické, -5, Ze se timto zplsobem skoro nikdy nechovate, a 0 znamena "jak kdy" tj.,
Ze tendence k danému chovani je u Vas v podstaté vyrovnana.

.......
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|\/. Motivace

odbornost CGEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED aEED aamn e ()

Je motivovan/motivovdna moznosti profesiondlniho ristu a prdce na naroc¢nych
odbornych tkolech. Vadi mu/ji veskeré organizac¢ni a administrativni ¢innosti, které ho/ji
zdrzuji od odborné prace.

orientace na klienta e e e e e e e e e )

Jeho/Jejim hlavnim cilem je dosaZeni spokojenosti zakaznikd. Jednani s klienty
a moznost vyjit jim vstfic a poskytnout jim veskery komfort, mu/ji plsobi mimoradné
potéseni. Bude nestastny/nestastnd pokud nedostane moznost vénovat se zdkaznikdim
a mit zpétnou vazbu o jejich spokojenosti ¢i nespokojenosti. Snazi se predjimat prani
klient a premysli, jak je naplnit. Z hlediska organizace mize zpUsobit nezddouci situaci,
kdyz se proméni ve Ffanatického ?pritele klient(?, ktery hledd cesty jak uspokojit
zdkaznika na Ukor firmy.

SAMOStatNOSt e crs G GEEED D G e e )

Nemd moc radd/rdda kontrolu své prace a dava prednost vlastnimu postupu. Ocefuje
samostatnou praci, spojenou se samostatnym rozhodovanim, jen s nepfili§ castymi
zasahy nadfizenych a s malymi omezenimi predpist. Jeho/jeji ndzory mohou byt casto
odlisné od nazorl firemnich a hidre se prizplsobuje pozadavkdm na jednotny ndzor nebo
jednotny zpUsob jednani.

rozhodovani ewmee csse csse csee e cnee e e ©

Snasi pomérné vysokou Uroven odpovédnosti a casto pfijima i naro¢né ukoly, které pro
ného/ni znamenaji vyzvu. Byvd ochotny/ochotnd rozhodovat i v komplikovanych
zalezitostech (finan¢né nebo lidsky) a dokaze unést nasledky svych rozhodnuti. Umi
vcelku dobre psychicky snaset i nepfijemné a nepopularni disledky akci.

M«
N«¢

sout CGEED GEED GEED GEED GEED GEED aEED e

Je znacéné soutézivy/soutéziva, orientovany/orientovana na vykon a vitd zpétnou vazbu
o dosazenych vysledcich. Casto se porovnava s ostatnimi a své Uspéchy ¢ nelspéchy bere
dosti vazné. Nema prilis rad/rada prace, ve kterych neni moznost soutézit a ziskavat
zpétné informace o svém Uspéchu. PriliSnd soutézivost mize byt nékdy na prekazku
efektivni tymové spolupraci.

tVOFivoSt e comes e comes ames ammen e @

Ma casto potrebu uskutecnit nové véci, které zde zlstanou jako jeho/jeji vlastni vytvor.
Umi si vSimnou prilezitosti v okoli a pak hleda cesty k jejich vyuziti. Je znacné flexibilni
v reakci na zmény a pomérné ¢asto prizplsobi svij postup momentalni situaci.

hmotna odména e e e e e ©

Hmotna odména je pro ného/ni pomérné dllezita, ale neznamena vsechno a za urcitych
okolnosti uprednostni financ¢ni ztratu pfi dosazeni jinych pracovnich nebo osobnich
hodnot.

rovnovaha eses cses e
Pocit Zivotni pohody a Stésti pro ného/ni neni nijak zvlast dulezity. Je vétsinou
pripraven/pfipravena zvladat stres a prekonavat prekazky.

vztahy @ amms (3]

Kvalita mezilidskych vztah( pro néj/ni nehraje zasadni roli. Bude snaset i horsi vztahy
v kolektivu a sdm/sama je nékdy mize zhorSovat svou tvrdosti nebo nelstupnosti.

jistota @ am=O)

Nestoji o jistotu. Vit vzruseni a zmény v okoli ¢ na pracovisti. Vyhovuje mu/ji i méné
jasna situace a lakaji ho/ji nové neovérené postupy. Rad/rada pfijima riziko a ochotné se
pousti do nejasnych projektd.

YIS
e0® °.,
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vysoka kriti¢nost, provérovani informaci, nedtvéra k neovérenym sdélenim

vysoka preciznost, perfektni provedeni vsech praci do posledniho detailu, dlraz na kvalitu prace
spoléhani na fakta a logicky postup, schopnost délat raciondlni zavéry bez ovlivnéni emocemi

a intuici

samostatny nazor, schopnost nenechat se ovlivnit, vlastni pohled na situaci a vlastni cesta

k reseni

schopnost kontrolovat ¢innost ostatnich a vyvinout vysoky tlak na spolupracovniky k dosazeni
spolec¢ného cile

vysoka vytrvalost, snaha dotahovat tUkoly do konce, nenechavat nic nedokoncené, pripravenost
prekonavat prekazky

Slabé stranky

mald dlvéra vici lidem a informacim od nich, pfipisovani negativnich pohnutek ostatnim
sklon k detailismu a priliSnému soustredéni na podrobnosti bez ohledu na ¢as

podcenovani emoci a intuice, racionalni rozhodovani bez ohledu na emoce a pocity lidi
obtizné prizplsobeni vici obecné prijimanym nazorlm, nechut pfijimat pohled vétsiny
direktivni fizeni prace ostatnich, snaha stale je kontrolovat, neochota davat jim samostatnost
silné [péni na dotahovani véci i tehdy, je-li vysledek malo realny nebo pokud to ztraci smysl

|. Osobni doporuceni

vice davéry vici ostatnim lidem, snazit se hledat pozitivni dvody jejich jednani

nesetrvavat dlouho u prilisSnych detaild, vice se soustredit na priority a celkovy vystup prace,
zvazovat cenu casu, ktery zabird prace
pfi rozhodovani a feseni problému se vice soustredit na emoce a pocity Gcastnikl problému

hledat cesty k pochopeni nazoru kolektivu a moznosti kompromisu s ostatnimi
déavat lidem vice samostatnosti a moznosti rozhodovat

nelpét za vsech okolnosti na dotahovani Gplné vseho do konce, prijimat zmény v prioritach
a odstupovat od malo smysluplnych akci

VIIl. Doporuceni pro vedeni

[

N N A B N A B

vést k davére vici ostatnim lidem, k hledani pozitivnich divodd jejich jednani

vést k rozliSovani priorit a soustfedéni na priority, vést k lepsimu planovani ¢asu pro jednotlivé
cinnosti, ukazat, co jsou zbytecné podrobnosti a zdlraznit vyznam dodrzovani termint a ¢asu
pfi rozhodovani a reseni problému vést k vyssi pozornosti emocim a pocitim ucastnikm
problému, ukazovat moznd omezeni prisné raciondlnich reseni

snazit se pochopit jeho (jeji) ndzory a vysvétlovat obecné pfijimany nazor, hledat spolecné s nim
prijatelny kompromis

jde-li o vedouciho, vést k vice demokratickému fizeni vici podfizenym, v ostatnich pripadech

k toleranci vaci praci ostatnich

vést k prehodnocovani cilll a zdGraznovat nové priority, priibézné kontrolovat efektivnost
cinnosti
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IX. Tymove typy

Inovitor D GED GED GED GED GED aID
Vyhledavac zdroji cm» ca» aa» e
Koordindtor cm» s aa» e
Formova¢ «» cup aED 2D GED GED GED GED G2D D
Vyhodnocovatel c» c» cs» csp aa» o aa» a» &> a0

Tymovy pracovnik cm» am»

Realizator
Dokoncovatel

Specialista

Dokoncovatel

Formovac

Vyhodnocovatel

Specialista

Inovator

Realizator

Vlyhledavac zdroju

Koordinator

Tymovy pracovnik

{61%

56%

56%

0\

€2 %

11%

Silné stranky

nositel kvality, soustifedéni na detaily,
domysleni podrobnosti

silné zaméreni na dosazeni cile, vysoka
energie a sebemotivace, pfipravenost
prekondvat prekazky

opatrnost, uvazlivost, obrana pred
unadhlenym rozhodnutim, kriti¢nost,
objektivnost

hluboké odborné znalosti, zaujeti pro
véc, vytvareni prestize tymu na
verejnosti

nové myslenky, stimulace zmén,
zaméreni na celek, na podstatu véci

prakticky organizator, systematicky
pristup k véci, ukdznénost, dodrzovani
norem

zprostredkovani kontakt( s okolim,
velmi dobré komunikacéni dovednosti,
vnimani prilezitosti

koordinace ostatnich k dosazeni cile,
schopnost poznat a vyuzit talent lidi,
Uspésné motivovani ostatnich

vytvareni pozitivni atmosféry v tymu,
snaha pomahat ostatnim, predchazeni
a urovnavani konfliktd

Slabé stranky

podcenéni celku, neochota delegovat
Ukoly, dlouhé trvani praci

nizka ohleduplnost vici ostatnim,
hadavost, agresivita, citliva reakce pfi
nespokojenosti

mensi elan, sklon "zabijet" nové
napady, demotivovani ostatnich

zUuzeny odborny pohled na svét,
problémy s komunikaci, maly zdjem
0 jiné pristupy

odstup od ostatnich, nekonformita,
obtizné prizplsobeni, radikalnost
a neredlnost myslenek

nepruznost, trvani na standardnich
postupech, sklon k byrokracii

potreba podpory a uznani, krdtkodobé
nadseni, mala koncentrace i vytrvalost

snadna ovlivnitelnost, obtizné zvladani
krizovych situaci, nizsi rdznost

vyhybani se konfliktm, nerozhodnost
v kritické situaci, ustupovani ostatnim

.......
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X. Styl chovani

Driver

Expresivni

Pratelsky

Analyticky

soustreduje se na vykon a maximalni vyuziti ¢asu
uvazuje rychle a efektivné, zaméruje se na podstatné
jedna energicky, nema rad zdrzovani

rozhoduje se pohotové podle rychlého odhadu situace

soustreduje se predevsim na své myslenky a napady
méné dusledny a vice ovlivnény svymi pocity
dokaze improvizovat v jakékoliv situaci

v rozhodovani se fidi spiSe intuici

soustreduje se na dobré vztahy mezi lidmi
zohlednuje prani a potreby ostatnich
jedna vstricné a snazi se pomahat
rozhoduje se tak, aby nikomu neublizil

soustreduje se na systém a dodrzovani pravidel

ma sklon hodné myslet, nepodléha vnéjsim vlivim,

jedna pomaleji, dikladné si promysli vSe, co chce fici
rozhoduje se presné na zadkladé faktl a logického Gsudku
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