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psychodiagnostics

Celkovy souhrn
urcen zkusenéjsim uzivatel@m, shrnuje bloky Pristup
k prdci, Pristup k lidem a Motivace.

Pristup k praci
pét "velkych" a 20 "malych" pracovnich vlastnosti se
slovnim vysvétlenim.

Pristup k lidem
pét "velkych" a 20 "malych" interpersonalnich
vlastnosti se slovnim vysvétlenim.

Motivace
vyznam osobnich hodnot pro rozhodovani v poméru
k ostatnim hodnotam se slovnim popisem.

Silné stranky
prehled osobnich prednosti (silnych stranek) ¢lovéka
z hlediska jeho prace i chovani.

Slabé stranky
prehled osobnich rezerv (slabych stranek) clovéka
z hlediska jeho prace i chovani.

Osobni doporuceni
urcena respondentovi, ukazuji moznosti jak prekonat
své slabé stranky a jak na nich pracovat.

Doporuceni pro vedeni
urcena nadrizenym a personalistdm, navrhuji cesty
k fizeni a rozvoji respondenta.

Tymove typy

devét tymovych typu vyjadruje prinos ¢lovéka

k tymové spoluprdci. Pracovné-socialni role, v nichz se
muze osvédcit, i role nevhodné.

Styl chovani

projekce profilu uzivatele na DISC skalu styld chovani.
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l. Celkovy souhrn

systematicnost aktivita

spolehlivost otevienost  emocni stabilita

91% 85% 19% 65% 57%

O
i prijeti planovitost flexibilita vaci pracovitost
Q odpovédnosti a efektivnost prostredi bez pocitu viny a usilovnost
v
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S orientace na
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o dudslednost, ddveéra ve své zaméreni na
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predchazeni
peclivost problémim zvédavost prace pod tlakem energi¢nost
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samostatnost vici
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. Pristup k praci

spolehlivost

91%

obtizné prijima odpovédnost,
casto riskuje, je neduisledny,
nedotahuje véci a neni peclivy

prijima na sebe odpovédnost,
je opatrny, ddsledny, vytrvaly
a peclivy

pfijeti odpovédnosti

ochota ujmout se
naro¢ného ukolu a prijeti

opatrnost

©

snaha nachazet riziko
feSeni a vyhnout se mu

podilu odpovédnosti za
vysledek

systematicnost

resi véci tak jak prijdou, déla
to co se mu pravé chce, je
ovlivnén emocemi, malokdy
se na néco pfipravuje

planovitost a efektivnost orientace na priority

promyslené a efektivni
pldnovani prace vlastni
i prace druhych

2]

jasné stanoveni
dlouhodobych priorit
a ddraz na jejich

uskutecnovani

otevrenost

hare se vyrovnava se
zménami prace a prostredi,
malo se zajima o déni, a malo
vyuziva zkusenosti

flexibilita vci prostredi flexibilita vGci praci

(2] (2
ochotné prijeti
potrebnych zmén
pracovni doby, mista,
zaméstnani ¢i umisténi

pripravenost plynule

do druhé, zvladnout vice
¢innosti soucasné

prechazet z jedné c¢innosti

dlslednost, vytrvalost

2]

nedstupnost a dotahovani

kazdého zdméru do konce

racionalita

©

raciondlni uvazovani
arozhodovani oprosténé
od pocit a emoci

uceni ze zkusenosti

zména mysleni a pristupu
k praci na zakladé pouceni
z chyb a nedostatkd

peclivost

©

soustiedéni na detaily
a kvalitu prace

85%

hodné planuje, zaméruje se
na priroty, opira se o fakta
a logiku, pripravuje véci
peclivé dopredu

predchazeni problémim

snaha resit véci véas
a preventivné bez cekani
na posledni chvili

79%

snadno se prizpGsobi zménam
prace a prostredi, je zvidavy,
uci se ze zkusenosti

zvédavost

(1)

zdjem o dlvod, proc se
véci délaji nebo rozhoduji
tak, jak bylo stanoveno
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emocni stabilita

65%

je nervozni, podléha emocim,
suzuje ho pocit viny,
nedlvéruje si, v krizich ztraci
hlavu

je klidny, vyrovnany, netrapi
se pocitem viny, véfi si, krize

zvlada s chladnou hlavou

bez pocitu viny klid a vyrovnanost dlivéra ve své schopnosti prace pod tlakem

1) (1) ® (2]

psychické zvladnuti stald pohoda, klid, chladna
selhdni nebo nedspéchu hlava
bez vycitek vici sobé

davéra ve vlastni
schopnost zvladnout
narocné Ukoly

snaseni naroc¢nych situaci
bez ztresu a zmatk

aktivita

57%

ma rad pohodli a klid, nerad
méni zplsob prace, je malo
motivovan k vykonu, vyhyba
se inovacim

je pracovity, usilovny,
energicky, zaméreny na

vysledek, neboji se inovaci

pracovitost a usilovnost inovativnost zaméreni na vysledky energicnost

(2] 2] ® (1)

vysoké pracovni nasazeni
a potreba byt stéle v akci

stale hledani moznosti
zmény pristupu k praci
nebo dosavadniho
postupu

soutézivost, potreba
srovnavat se s ostatnimi
a vyniknout nad nimi

pohotové a dlrazné
jednani bez okolk
a zdrzovani

interpretace

Tento test popisuje VAs pristup k praci a Vase pracovni chovani.

Graf zndzornuje pét zadkladnich vlastnosti. Kazda z téchto vlastnosti je vymezana dvéma poély a Vase
postaveni mezi témito poély vyjadruje procento a poloha zeleného obdélnicku v grafu. Hodnoty jsou
srovnavany se vzorkem manazerské populace. Hodnota 30% znamen3, ze vlastnost je u Vas vyraznéjsi
nez u 30% manazerd a ma tedy blize k popisu na levé strané, zatimco hodnota 70% znamen4, Ze tato
vlastnost je u Vas silnéjsi nez u 70% manazerské populace a ma tedy blize k popisu vpravo.

Kromé stanoveni Urovné vlastnosti nds vsak také zajima, ¢im se ta ¢i ona vlastnost u Vas projevuje.

V dalsi ¢asti jsou vlastnosti ¢lenény do konkrétnich projevd chovani. Napfiklad spolehlivost se maze
projevit ochotou ujmut se Ukolu, snahou o minimalizaci rizika, dotahovanim véci do konce a peclivosti
v provedeni prace. Tyto projevy chovani jsou oznaceny cislem na stupnici od -5 do +5, kde +5 znamen3,
Ze je toto chovani pro Vas typické, -5, Ze se timto zplsobem skoro nikdy nechovate, a 0 znamena "jak
kdy" tj., Ze tendence k danému chovani je u Vas v podstaté vyrovnana.

0000000004,
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I1l. Pristup k lidem

’

pribojnost 15%

ustupuje, vyhyba se soutézi snazi se prosadit, rad soutézi
s ostatnimi, dava lidem s ostatnimi, vyviji na lidi tlak
volnost a samostatnost a kontroluje je

soutézivost prosazeni nazoru naroc¢nost direktivnost
snaha srovnavat se prosazovani vlastniho kriti¢nost vici vysledkam snaha vsechno ridit
s ostatnimi a vyniknout nazoru a potlacovani lidi a prisnost vici jejich a kontrolovat
odlisnych nazor( chybam

sociabilita 74,9,

obtiznéji navazuje kontakty, snadno navazuje kontakty,
ma sklon k uzavrenosti, nerad potrebuje stale byt s lidmi,
vystupuje na verejnosti rad se predvadi
navazovani kontaktu potreba spolecnosti sdilnost exhibice
snadné seznamovani potreba byt stale ve pohotova a rychla zéliba ve vystupovani pred
s lidmi a ziskavani spolecnosti ostatnich komunikace bez zdbran lidmi
znamosti
vstricnost 939,

umi se vcitit do lidi, je vzdy

je méné citlivy a ohleduplny, . S
stard se predevsim o sebe pripraven pomoci, ma ohledy
! k ostatnim, snazi se branit

brani své zajmy v konfliktech konfliktam

empatie ochota pomoci ohleduplnost urovnani konflikta

pripravenost naslouchat pripravenost nezistné snaha jednat tak, snaha predchazet

ostatnim a pochopit jejich pomahat ostatnim kdyz to abychom neublizili konfliktm nebo je
problémy a zajmy potrebuiji ostatnim nebo abychom urovnavat

se jich nedotknuli

.......
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integrita 849,

vyuziva taktiky v reciiv

chovani, pfizplsobuje své je vzdy pravdomluvny,
jednani situaci, aby dosahl loajalni, nedskocny, drzi se
Uspéchu, ne vSechno rika na pevnych zasad

primost oddanost netakti¢nost sebekazen
sdélovani pravdy za oddanost a vérnost vici prfimé jednani bez vymluy, dodrzovani pevnych zasad
jakychkoliv okolnosti, své organizaci trikG nebo intrik a tvrdost vici své osobé
neschopnost [hat ¢i
predstirat

”~

nezavislost 13%

je samostatny, kriticky

je méné samostatny, podléha L ,
, . . a origindlni, nenecha se
druhym, snadno prejima L7 L
. , . ovlivnit ostatnimi ani
ndzory ostatnich nebo autorit .
autoritou
samostatnost vUci
neovlivnéni kriti¢nost originalita autorité
délani véci po svém bez provérovani a nedlveéra odliSnost v projevu, maly respekt vadi
ohledu na nazory k informacim nebo neobvykly zplsob jednani autoritdm - vyse
ostatnach pohnutkam jinych osob a vystupovani postavenym, odbornikim

nebo vidcdm verejného

Interpretace 7
(]
Tento test popisuje Vas pristup k lidem a Vase socialni chovani.

Graf znazornuje pét zakladnich vlastnosti. Kazda z téchto vlastnosti je vymezana dvéma pdly a Vase
postaveni mezi témito poély vyjadiuje procento a poloha oranzového obdélnicku v grafu. Hodnoty jsou
srovnavany se vzorkem manazerské populace. Hodnota 30% znamena, Ze vlastnost je u Vas vyraznéjsi
nez u 30% manazerd a ma tedy blize k popisu na levé strané, zatimco hodnota 70% znamen4, Ze tato
vlastnost je u Vas silnéjsi nez u 70% manazerské populace a ma tedy blize k popisu vpravo. Kromé
stanoveni Grovné vlastnosti nas vsak také zajima, ¢im se ta ¢i ona vlastnost u Vas projevuje.

V dalsi ¢asti jsou vlastnosti ¢lenény do konkrétnich projevd chovani. Napfiklad dominance se mlze
projevit soutézivosti, schopnosti prosadit svdj ndzor, naroc¢nosti vici lidem a direktivni snahou vsechno
kontrolovat. Tyto projevy chovani jsou oznaceny cislem na stupnici od -5 do +5, kde +5 znamen3, ze je
toto chovani pro Vas typické, -5, Ze se timto zplsobem skoro nikdy nechovate, a 0 znamena "jak kdy" tj.,
Ze tendence k danému chovani je u Vas v podstaté vyrovnana.
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|\/. Motivace

Vztahy . xX ¥y X X X X (7]

Mezilidské vztahy pro ného/ni maji znacny vyznam. Dosti mu/ji zalezi na tom, aby
pracoval/pracovala v dobrém kolektivu, kde se lidé vzajemné respektuji, vychazeji si
vstfic a pomahaji si. Je rad/rdda, kdyz maze pracovat s lidmi a pribézné s nimi
komunikovat. Nema moc rad/rdda konflikty a jde-li to, snazi se jim vyhnout. Tvrda
opatreni prosazuje jen je-li to nezbytné. V konfliktnich situacich obvykle ustoupi nebo se
pokusi hledat kompromis.

odbornost s e e e e e

Rad/rdda déla odbornou préci, ale stejné dobre ho uspokojuji ¢innosti organiza¢niho
nebo administrativniho charakteru.

rovnovaha CGEED GEED GEED GEED e e ()

Zalezi mu/ji na Zzivotnim Stésti, rovnovaze a dostatecném prostoru pro pracovni
povinnosti, rodinné vztahy i osobni zaliby, ale v pripadé potreby dokaze jit do sebe
a snést kratkodoby stres nebo pretizeni. Nema rad/réda narusovani pohody zvendi, ale
umi to brat jako nutnou véc.

orientace na klienta e e e e e e

Uvédomuije si, Ze spokojenost zakaznikd ma vyznam pro ného/ni i pro hodnoceni jeho/jeji
prace. Styk s klienty vitd a snazi se s nimi spolupracovat v ramci svych povinnosti, ale
tento ramce neprekracuje. Pokud klient neprekroci obvyklé pozadavky, vyjde mu vstric,
na nadstandardni sluzby vsak nepfistoupi. Odmitd jakékoliv vyhody pro klienta nad
rozsah stanovenych sluzeb.

jistota e cmm e e e

Ma rad/rada jistou praci a stabilni prostredi, ale nevyhybé se mirnym zméndm. Zménam
se spiSe trpné prizplsobi, ale nevyhledava je. Je vcelku rdd/rdda, pokud se mize opfit
o zavedeny systém, instrukce, normy nebo zvyky, ale umi si docela dobfe poradit i bez
nich. Ma rad/rdda bezpedi, ale nevyhyba se ani mirnému riziku. Bude spokojen/spokojen
pfi kombinaci stalého a pohyblivého platu, s prevahou pevné slozky.

rozhodovani ewses e csee csee e

Je schopen/schopna snaset prfimérenou miru odpovédnosti a nékdy prijima i naro¢né
Ukoly, se kterymi si dokaze poradit. Je pripraven/pfipravena zvladat i naro¢né ukoly
a snaset psychicky disledky svého rozhodnuti.

samostatnost e csmes s e ()

Neklade samostatnost na pfrilis dalezité misto. Obvykle snese zasahy nadrizenych do své
prace a vétsinou si ceni jejich pomoci. Neprosazuje vlastni nazory, odliSné od vedeni.
Vétsinou se bez problémi dokaze prizplsobit filosofii a hodnotam firmy nebo Utvaru.

tVofivost e csmes emm@)

Neusiluje prilis o uskutecnovani novych véci. Malo si vsima prilezitosti v okoli a nezabyva
se pfilis mozZnostmi jejich vyuziti. Na zmény v okoli reaguje spiSe pod tlakem situace
a neumi se jim prizpUsobit.

M«
N«<

sout ¥ ¥ (3]

Nevyhledava soutéz, a radéji se ji vyhne, je-li to mozné. Nerad/nerada pracuje pod tlakem
srovnavani vysledkl a preferuje praci a prostredi, které takové srovnavani neumoznuje.

hmotna odména @ e e

Hmotnad odména je pro ného/ni spiSe méné dllezitd a c¢asto uprednostni financni ztratu
pfi dosazeni jinych pracovnich nebo osobnich hodnot.
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vysoka ochota prebirat odpovédnost za naro¢né ukoly a pfijimat odpovédnost za vystup
z téchto Ukoll

vysoka ohleduplnost, respektovani ostatnich, Gsili neublizit jim nebo nedotknout se jich
netaktnosti

nevybocovani, snadna nazorova shoda s ostatnimi lidmi

vysokd oddanost vici zajmim organizace, pripravenost neohlizet se na ostatni zajmy
vysoka obétavost, pomoc lidem, kdykoliv to potrebuji, pripravenost podpofit je a vyjit jim vstric

Slabé stranky

pretizeni z priliSné ochoty nabirat si Ukoly a z pfemiry odpovédnosti

vysoka ohleduplnost, starost, aby druzi neméli problémy, predjimani problém, které by jini lidé
mohli mit

konformnost, snaha vystupovat vzdycky v souladu s obecnymi zvyklostmi, nevybocovani

z béznych zvyklosti

priliSna snaha pomahat ostatnim, i kdyz si to ne vzdy zaslouzi, a ¢asto na Ukor vlastniho ¢asu

a pohodli

sklon k vyhybani se riziku

sklon nechat se ovlivnit nazorem ostatnich a prijmout vétsinové zastadvané hodnoty

\VIl. Osobni doporuceni

[
[
[
[
[]
[]

soustredit se vice na prioritni Ukoly a nesnazit se resit vSechno za vSechny
vice otevrenosti a odvahy ke sdélovani negativnich skutecnosti ostatnim
zabyvat se vice svymi vlastnimi mimopracovnimi zajmy a vztahy

myslet vice na sebe a vlastni zajmy, pomahat lidem, ale ne na vlastni Ukor
naucit se prijmout primérené riziko a osvojit si vice odvahy v rozhodovani
nebat se vlastni cesty a vlastniho nazoru, projevit jej v diskusi s ostatnimi

VIII. Doporuceni pro vedeni

[

O O OOt

sledovat, zda nevykonava praci, ktera prislusi ostatnim a dbat, aby ho ostatni nezneuzivali

vést k vétsi otevienosti a sdélovani negativnich skutecnosti ostatnim

nezneuzivat jeho loajality a vést k vétsi orientaci na mimopracovni zajmy a vztahy

dbat, aby snaha pomahat nebyla zneuzivana vychytralymi spolupracovniky, pripominat jeho
vlastni zajmy

vést k prijeti priméreného rizika, pred jeho/jejim rozhodovanim spole¢né zhodnotit mozna rizika
a prinosy akce

snazit se vést k samostatnému uvazovani, zadat vlastni nazor na rlzné véci



IX. Tymove typy

Inovator
Vyhledavac zdroju
Koordinator
Formovac
Vyhodnocovatel
Tymovy pracovnik
Realizator
Dokoncovatel

Specialista

Tymovy pracovnik

Dokoncovatel

Realizator

Vlyhledavat zdroji

Koordinator

Specialista

Vyhodnocovatel

Formovac

Inovator
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‘94%’
‘67%

50%

Silné stranky

vytvareni pozitivni atmosféry v tymu,
snaha pomahat ostatnim, predchazeni
a urovnavani konfliktd

nositel kvality, soustiedéni na detaily,
domysleni podrobnosti

prakticky organizator, systematicky
pristup k véci, ukdznénost, dodrzovani
norem

zprostredkovani kontaktd s okolim,
velmi dobré komunika¢ni dovednosti,
vnimani prilezitosti

39%

koordinace ostatnich k dosazeni cile,
schopnost poznat a vyuzit talent lidi,
Uspésné motivovani ostatnich

39%

(o

62 %

hluboké odborné znalosti, zaujeti pro
véc, vytvareni prestize tymu na
verejnosti

opatrnost, uvazlivost, obrana pred
unahlenym rozhodnutim, kriti¢nost,
objektivnost

silné zaméreni na dosazeni cile, vysoka

17%  energie a sebemotivace, pripravenost
prekondvat prekazky

‘ ’ v . v

6% nové myslenky, stimulace zmén,

zaméreni na celek, na podstatu véci

Slabé stranky

vyhybani se konfliktlim, nerozhodnost
v kritické situaci, ustupovani ostatnim

podcenéni celku, neochota delegovat
Ukoly, dlouhé trvani praci

nepruznost, trvani na standardnich
postupech, sklon k byrokracii

potreba podpory a uznani, krdtkodobé
nadseni, malad koncentrace i vytrvalost

snadna ovlivnitelnost, obtizné zvladani

ev v,

zGzeny odborny pohled na svét,
problémy s komunikaci, maly zajem
o0 jiné pristupy

mensi elan, sklon "zabijet" nové
napady, demotivovani ostatnich

nizka ohleduplnost vici ostatnim,
hadavost, agresivita, citliva reakce pfi
nespokojenosti

odstup od ostatnich, nekonformita,
obtizné prizplsobeni, radikalnost
a nerealnost myslenek

.......
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X. Styl chovani

Driver o» e»

soustreduje se na vykon a maximalni vyuziti ¢asu
uvazuje rychle a efektivné, zaméruje se na podstatné
jedna energicky, nema rad zdrzovani

rozhoduje se pohotové podle rychlého odhadu situace

Expresivni
soustreduje se predevsim na své myslenky a napady
méné dusledny a vice ovlivnény svymi pocity
dokaze improvizovat v jakékoliv situaci
v rozhodovani se fidi spiSe intuici

Pratelsky emm e e e e e

soustreduje se na dobré vztahy mezi lidmi
zohlednuje prani a potreby ostatnich
jedna vstricné a snazi se pomahat
rozhoduje se tak, aby nikomu neublizil

Analyticky e e c» a» a» e

soustreduje se na systém a dodrzovani pravidel

ma sklon hodné myslet, nepodléha vnéjsim vlivim,

jedna pomaleji, dikladné si promysli vSe, co chce fici
rozhoduje se presné na zadkladé faktl a logického Gsudku

Driver Expresivni

Analyticky Pratelsky
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