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1.

ANBE

K Cemu jsou urceny testy ANBE

Testy ANBE maji pomoci pfi:

personalnim vybéru,

planovani rozvoje nebo kariéry pracovnikd,

pochopeni jednani lidi,

pochopeni potteb lidi a hledani optimalniho pfistupu k jejich motivaci,
sestavovani pracovnich tymd,

poznani silnych a slabych stranek ¢lovéka — at uZ se to tykd jeho samotného nebo zadavatele.

2. Charakteristika testti ANBE

PFi pouZiti rGznych test(i osobnosti jsme narazeli na rlzné vyhrady (Bélohlavek, 2016):

1.

N

4.

hd

testy pozadovaly, aby ¢lovék popsal sam sebe v psychologickych terminech (jste rozvdzny
— hloubavy — vytrvaly — chdpavy),

testy kladly pred ucastnika velmi abstraktni moznosti odpovédi (rozhodujete se na zakladé
pocitl nebo logické tvahy?),

otazky v testech se opiraly o mimopracovni sféru, ve které mize ucastnik jednat jinak, nez na
pracovisti (utekl jste nékdy v mladi rodi¢iim z domu?),

z otazek v testu bylo zfejmé, jaka odpovéd je Zadouci, a jaké odpovédi je lepsi se vyhnout, coz
vyvolavalo snahu predstirat (budite se nékdy hrtizou ze spani?),

vystupy z testl byly obtizné srozumitelné bez slovniku cizich slov (ndzvy vlastnosti jako afarnia,
metafrisia).

V klinické praxi, kde pacientovi zalezi na tom, aby lécba byla efektivni, nemuseji mnohé tyto

namitky vadit. V personalni praxi vSsak mohou byt zdrojem zavaznych chyb pfi vyplfiovani a

vyhodnocovani. Pfi konstrukci testovych otazek jsme se snazili témto nedostatkim vyhnout.

Otdzky v testech ANBE jsou tedy konstruovany takto:

1.

5.

otdzky v testech maji charakter redlnych situaci, v nichZ ucastnik voli mezi dvéma alternativami
odpovédi,

situace jsou konkrétni a predstavitelné,

otazky v testech se vztahuji k pracovnimu Zivotu ¢lovéka,

alternativy odpovédi maji stejnou socialni Zddoucnost — to znamen3, Ze Ucastnik musi volit
mezi dvéma priznivymi odpovédmi nebo mezi dvéma nepftiznivymi, abychom zabranili
predstirani

vlastnosti a motivy se opiraji o béZné pouzivanou a laikim zndmou terminologii.

Otdzky v Testu pristupu k prdci a v Testu pFistupu k lidem maji charakter ordinalnich skal

— Ctyfstupriovych stupnic, kde ucastnik voli silny ¢i mirny pfiklon k jedné nebo druhé alternativé:
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Prvni alternativa

Otdzky v Testu potreb davaji na vybér deset odpovédi, mezi které ma ucastnik rozdélit 10 bod(:

ANBE

KX L > > Druhd alternativa
AN
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1. PFi cesté do zahranici bych chtél?

Rozdélte 10 bodd mezi:

1

1

0
1

1

a) koupat se v mofi
b) navstivit pamatky
) seznamit se s novymi prateli
d) poznat mistni kulturu
e) ochutnat krajové speciality
. f) poznat pfirodni krasy
g) zdokonalit se v jazyce zemé
h) hledat nova dobrodruzstvi

h

~ Jrodpotinout si a uvolnit se od b&snych starosti

N\ee
0 a }kou pit darky pro pfibuzné a pratele

Aktudlné pfidéleno: 9 bodi

3. Jak byl sestaven soubor testi ANBE

Vétsina testl osobnosti je postavena na néjakém teoretickém modelu, z ného jsou odvozeny

vlastnosti, a k témto vlastnostem jsou dodatecné prifazovany otazky, které maji zachytit zpUsob

chovani ¢lovéka v urditych situacich.

Nas postup byl opacny:

1. vice nez Ctyricet let jsme zaznamenavali rGzné kritické situace, které vznikaly na pracovistich, a
které se tykaly prace lidi nebo mezilidskych vztah(: napf. XY odmitnul délat prdci, zadanou jeho
nadriizenym, a brdnil se, Ze to neni jeho povinnosti. Tyto situace pak byly pouzity jako konkrétni

otdzky v testu.

2. sestavili jsme si seznam téchto situaci, polozky jsme tfidili a podobné situace spojili do skupin

— tak vzniklo nékolik trst — typU jednani, napf. odvaha, postavit se nadrizenému.
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3. ke kazdému typu jednani jsme pfiradili prislusné vlastnosti, napf. prosazeni ndzoru,
samostatnost vici autorité, (v zaporné poloze) urovndni konfliktd, tim jsme dostal ,,malé
vlastnosti“, jejichZ pocet jsme redukovali na 40.

4. ,malé vlastnosti” jsme se pokusili spojit do 10 ,,velkych vlastnosti“, pokud mély aspon néco
spolecného.

5. Sestavili jsme testy, ve kterych jsou respondentim prezentovany rizné situace, které
pripoustéji dvé alternativy feSeni. Jde o vybrané situace z bodu 1. Z téchto situaci jsou pak
vypocitany jednotlivé ,malé” a ,velké vlastnosti“. Situace a mozné odpovédi byly voleny tak,
aby 7adna z odpovédi nebyla vice socidlné zadouci, tj. aby se na prvni pohled nezdalo, Ze jedna
alternativa odpovédi je lepsi nez ta druha.

6. Pro diagnostiku motivaci jsme pouzili informace od lidi, ziskanych v rozhovorech, v nichz
odpovidali na otazky ,,co je pro vas dulezité”, ,v ¢em vidite svdj hlavni Uspéch/neutspéch”,
,Ceho byste chtél/chtéla v Zivoté dosahnout”. Pfi tfidéni odpovédi jsme se pak do jisté miry
opirali o teorii kariérovych kotev Edgara H. Scheina. Zde jde ve vSech otazkach o srovnani sily
pUsobeni jednotlivych motivacnich faktort na rozhodovani ¢lovéka.

7. Testy byly plvodné vyzkouseny na 130 lidech a na zakladé toho byly stanoveny percentilové
normy. Postupné byly upfesfiovany az na 460 lidech. Dnes spiSe od norem upoustime a fidime
se procentem vyskytu urcitého chovani. Pokud nékdo ve 4 otazkach z 6 reaguje, tykajicich se
racionality, reaguje intuitivné, je zfejmé, Ze jde o ¢lovéka spiSe intuitivniho nez racionalniho.

4. Testy jako soucast rozSirené diagnostiky

Osobnostni test je jednim z moZnych pohled na ¢lovéka. Jako vSechny jiné diagnostické nastroje
se vSak nemUze vyvarovat nékterych chyb — co tfeba kdyzZ ucastnik jen ndhodné natukal néjaké
Udaje, protoZe se mu nechtélo test vypliovat? Proto je potifebné doplnit test dalSimi
diagnostickymi nastroji, abychom ziskana data ovéfili a Iépe pochopili. Princip triangulace,
pouZzivany v personalistice a psychologii prace fika, Ze kvalitni rozhodnuti o ¢lovéku je tfeba
postavit na minimalné tfech metodach — coZz miZe byt osobnostni test, Zivotopisné udaje a
rozhovor nebo reSeni modelové situace (Cook, 2009, Chamorro-Premuzic, 2010, Bélohlavek, 2016).
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ANBE

5. Jak rozumeét vysledkum testi ANBE

Vlastnosti jsou vyhodnoceny na stupnici hodnot -5 az +5. K hodnotam lze ptistupovat takto:

e hodnoty -1, 0, +1 znamena primeér, tj. tento clovék ma pridmérnou Uroven dané vlastnosti
a nijak v této vlastnosti nevybocuje.

e +2 znamena sklon k néjaké vlastnosti (napt. sklon k opatrnosti),

e hodnoty +3, +4, +5 znamenaji, Ze ¢lovék ma tuto vlastnost (opatrnost),

e hodnota -2 znamena, Ze ¢lovék ma sklon k vlastnosti opacné (v pfipadé opatrnosti je to
sklon k odvaznosti),

e hodnoty -3, -4, -5 znamenaji, Ze ¢lovék ma opacnou vlastnost (v pfipadé opatrnosti je to
odvaznost).

sklon sklon

odvaznost stred

k odvdZnosti k opatrnosti opatrnost

7

Pritom zaporny pdl neznamen3, Ze by slo o vlastnost negativni. Kazdy z obou polu viastnosti pfinasi

svému nositeli jisté vyhody a jisté nevyhody. Opatrny ¢lovék se vyhyba nebezpedi a zaméfuje se na
jistotu, na druhé strané se vsak vyhyba riziku, zatimco odvazny clovék se neboji a dokaze
prekonavat nebezpedi, avsak ¢asto nemistné riskuje.

Ve vystupni zpravé jsou seskupeny vidy ¢tyfi malé viastnosti do jedné velké:

spolehlivost 74%
obtizné pfijima odpovédnost, pfijima na sebe odpovédnost,
Casto riskuje, je nedasledny, . je opatrny, dusledny, vytrvaly
nedotahuje véci a neni peclivy a peclivy
prijeti odpovédnosti opatrnost daslednost, vytrvalost peclivost

ochota ujmout se snaha nachazet riziko nelstupnost a dotahovani soustiedéni na detaily
naroc¢ného Ukolu a prijet reseni a vwhnout se mu kazdého zaméru do konce a kvalitu prace
uodp :
vysl

Pokud jde o motivaci, Udaje vyjadfuji podil néjakého motivu na rozhodnutich ¢lovéka. PFi
rozhodovani bude ovlivnén rliznymi motivy a tlaky a nékterymi z nich je ovlivnén vice, jinymi méné.
Graf ukazuje silu jednotlivych motivl, pricemz ¢im vyssi hodnota, tim vice tento motiv ovliviiuje
rozhodovani.
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ANBE

6. Co ukazuji jednotlivé casti souboru

Ange

Obsah zahrnuje jednotlivé ¢asti zahrnuté do vystupni zpravy,

500

jejich pocet se maze mirné lisit.

9
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1. Celkovy souhin

ey i e cmcniel sk

Celkovy souhrn podava povsechny prehled o vlastnostech a
motivaci ¢lovéka. Je uréen pro uzivatele, ktefi uz maji urcitou
zkuSenost s pouzivanim testu, a dobfe si uvédomuji vyznam
jednotlivych psychologickych termin(.

11. Pristup k praci

> Test pristupu k praci zjistuje 5 ,velkych vlastnosti“ a 20
»malych vlastnosti“.

Test pfistupu k lidem zjistuje 5 ,velkych vlastnosti“ a 20
»,malych vlastnosti”
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ANBE

Test motivace charakterizuje silu plsobeni deseti motivacnich
faktord na jednani a rozhodovani lidi.

ANBE

Silné stranky, slabé stranky jsou generovany automaticky, na

zakladé vlastnosti, v nichZ ucastnik dosahl vyraznych hodnot.
Pfitom se predpoklad3, Ze vétSinou néjaké silna stranka
(opatrnost) muzZe byt soucasné i slabinou (strach riskovat).

Osobni doporuceni, doporuceni pro vedeni se opiraji

o hodnoceni silnych a slabych stranek. Doporucuji, v kterych
oblastech by mél Ucastnik na sobé pracovat a v kterych

oblastech by mu méli nadtizeni pomoci.

ANBE

Tymové typy jsou upraveny tak, aby byly kompatibilni

s tymovymi rolemi Mereditha Belbina. Charakterizuji typ
pristupu k praci a urcuji, pro jaké ¢innosti ma — nebo nema
— Ucastnik predpoklady.

ANBE

Styl chovani je projekce sledovanych vlastnosti na znamou
teorii Williama Marstona, ktery jiz pred sto lety vytvofil model
DISC pouzivany k popisu lidského chovani, zalozeny na ¢tyrech

zakladnich osobnostnich rysech. Z jeho modelu vychazi
mnoho bézné pouzivanych osobnostnich test(.

Analyricif, [GIEET]

Lt
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ANBE

7. Co znamenaji polozky v testech ANBE

Osobnostni testy postihuji dvé oblasti:

e vlastnosti osobnosti (jaky ¢lovék je) — Test pfistupu k prdci, Test pristupu k lidem, Styl chovdni
e motivy (co ¢lovék chce) — Test motivace.

Mohou nas nékdy prekvapit rozpory mezi vysledky testl vlastnosti a vysledky testu motivace.

Z psychologického hlediska jde o velmi zajimava zjisténi. Je to proto, Ze vlastnost vyjadfuje, jaky
¢lovék je. Motivace se zabyva tim, co ¢lovék chce. TakzZe i kdyz jde o jedince nevyrovnaného a
labilniho, mGzZeme zjistit z testu motivace, Ze mu nejvice zalezi na dosazeni klidu a na dusevni
rovnovahy. Clovék se sklony ke konfliktnimu jednani mdze zase touZit po dobrych vztazich

k ostatnim lidem, aniz by toho umél dosahnout.

Nizké skory v osobnostni testech neznamenaji jednoznacné negativni skutecnost stejné, jako
vysoké skory nemuseji byt pozitivem. Jde jen o dvé rGzné polohy, z nichZ kazda ma jisté vyhody a
jisté nevyhody. Clovék, ktery ma nizky skér v sebeprosazeni, se sice ptili neumi prosadit, ale
nepotlacuje aktivitu svych spolupracovnikl a dava jim prostor. Na druhé strané vSak nedokdaze
efektivné bojovat za své nazory, i kdyz mohou byt dobré.



7.1 Test pristupu k praci

velka vlastnost: spolehlivost:

ANBE

prijeti odpovédnosti ® opatrnost ® ddslednost, vytrvalost ® peclivost

pfijeti odpovédnosti:
nizké skory: -5, -4, -3
skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
nechut zdrZovat se s nesplnitelnymi Glohami,
svalovani nedspéchu na vnéjsi vlivy,
ocekavani jasnych instrukci ke kazdému uUkolu,
nezasahovani do ¢innosti jinych osob.

opatrnost

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
odvaha riskovat a poustét se do ¢innosti

s nejistym vysledkem, nebat se nelspéchu,
pripravenost udélat rychlé rozhodnuti a
zvladnout tlak ¢asu, spoléhani na ovérené
postupy a feseni.

dislednost, vytrvalost

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
schopnost odlozit komplikovanou
dlouhodobou €innost pod tlakem
urgentnich ukolu, pfipravenost prerusit
rozdélany ukol, vyzaduje-li to situace,
v€asné opusténi neperspektivniho postupu
a upfednostnéni jinych ¢innosti, opusténi
zameéru, je-li cesta k nému neefektivni.

peclivost

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
spoléhani na kvalitu vlastni prace bez
dalsich kontrol, dliraz na rychlé splnéni,
tolerance vuci vadam na praci ostatnich,
stru¢né prohlizeni navod(i na pouziti
nastrojl, spoléhani jen na hlavni body.

(9)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
snaha poradit si i s nesplnitelnymi dlohami,
védomi odpovédnosti za pfipadny neuspéch,
samostatné reseni i pfi nejasném zadani,
tendence zasahovat i do Cinnosti, které této
osobé nepfislusi.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
vyhybani se riskantnim Gkollm, které
mohou dopadnout Spatné, disledné
zvazovani vyhod a nevyhod kazdého
rozhodnuti, odvaha zkouset nové postupy a
feseni.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
snaha odtahovat kazdou praci do konce bez
ohledu prekazky, Ipéni na dokonéeni
rozpracovaného ukolu i pres tlaky z okoli,

hledani jinych feseni v ptipadé neuspéchu
dosavadniho postupu, nednavné zkouseni
rdznych moznosti.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
precizni kontrola kazdého vystupu své
prace, dlraz na dokonalé provedeni

v detailech,

opravovani vad na nedbalé praci jinych lidi,
dlkladné studium ndvodu pred pouZitim
rGznych nastroju.

......

e s *
. ®



velka vlastnost: systematicnost

ANBE

planovitost a efektivnost ® diiraz na priority ® racionalita ® predchazeni problémdm

planovitost a efektivnost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
nestihani nebo dohanéni termin( na
posledni chvili,

mensi dlraz na planovani, spise snaha
prizplsobit se situaci, improvizace v fizeni ¢asu
snaha fungovat na doraz bez rezerv.

dlraz na priority:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
snaha plnit vSechny potrebné ¢innosti bez
ohledu na jejich dllezZitost, snaha vénovat
patfiénou pozornost vSéem uloham,
bezprostredni a operativni planovani akci,
snaha fesit hlavné momentalni situaci.

racionalita:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
intuitivnost, schopnost rychle se orientovat a
rozhodovat se na zakladé nékolika malo fakt(,
schopnost odhadnout situaci, rychlé
rozpoznani novych prilezitosti, ovlivnéni
svymi pocity.

predchazeni problém{m:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
bezprostredni reakci na vysledek akce a
spoléhdni na momentalni feseni, spoléhani
na improvizaci a Uspésné improvizovani,
nezatézovani se s detaily a vystaceni si se
zdkladnim postupem, operativni feseni

v pfipadé selhani akce.

(10)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
v€asné plnéni vSech termin(, obvykle

v predstihu,

promyslené planovani dennich ukoll, snaha
pocitat s Casovymi rezervami.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
soustfedéni na nejdllezitéjsi ¢innosti a
opomijeni ostatnich aktivit, diraz na priority
na ukor dalsich uloh,

dlouhodobé planovani cil a akci,

zvazovani dopadu rozhodnuti na
budoucnost,

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
racionalni postup, dikladna analyza situace
pred rozhodnutim, neddvéra vici odhadim
a vyhodnocovani rady rtznych faktl, snaha

vyhybat se predéasnym zavérdm, nedlveéra

vUci vlastnim pocitim.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
schopnost pocitat s riznymi vysledky akci a
pfipravovat rezervni feSeni dopfedu, snaha
o prevenci jakychkoliv nesnazi, predjimani
vsech detail( akce a priprava na né,
dlikladnd analyzy problému v pfipadé
selhani akce a hledani systémového feseni
v pfipadé selhani akce.

......
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velka vlastnost: otevienost

ANBE

flexibilita vii¢i podminkam @ flexibilita viici praci ® uceni ze zkuSenosti ® zvédavost

flexibilita vici podminkam:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
potreba stabilni pracovni doby, ochota pouze
k minimalnimu cestovani, nechut ke zménam
zaméstnani nebo pracovni ¢innosti, potreba
stabilniho mnoistvi prace bez vykyva.

flexibilita vaci praci:
nizké skory: -5, -4, -3
skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
nechut délat vice ¢innosti soucasné, obtizny

prechod od jedné aktivity k druhé, neochota
ménit navyklé pracovni postupy.

uceni ze zkuSenosti:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
nezabyvani se vlastnimi chybami,
spokojenost s navyklymi metodami a
spoléhani na dosavadni zkuSenosti,
spokojenost s dosavadnimi Uspéchy a s jiz
dosaZenou urovni dovednosti a znalosti.

zvédavost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovdni
dikladné soustfedéni na vlastni ¢innost,
maly zdjem o Cinnost ostatnich lidi, snaha
plnit zadany ukol nebo realizovat rozhodnuti
bez zbytecnych dotazl a pochybnosti.

(11)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
pfijimani proménlivé pracovni doby, ochota
cestovat, ménit zaméstnani a pracovni
¢innost, zvladani zmén a vykyvl v mnoistvi
prace.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
schopnost vykonavat vice ¢innosti najednou a
plynule prechazet od jedné aktivity k druhé,
pfipravenost zménit navykly postup

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
schopnost ucit se z chyb, zkouset nové
moznosti a metody, premysleni o moznych
ohroZenich Uspésnosti, zajem o
sebezdokonalovani a seberozvoj.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
snaha ziskat prehled o vSech ¢innostech na
pracovisti, docileni univerzalni pouzitelnosti,
zdjem o dlvod a smysl kazdé prace a
raznych rozhodnuti vedeni.

......
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velka vlastnost: emocni stabilita

ANBE

bez pocitu viny ® klid a vyrovnanost ® dlvéra ve své schopnosti ® zvladani krize

bez pocitu viny:

nizké skory: -5, -4, -3
skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
obtizné vyrovnavani se s vlastnimi chybami,
sklon trapit se, pochybnosti v svych
rozhodnutich, zna¢ny dopad kazdého
neuspéchu na psychiku.

klid a vyrovnanost:
nizké skory: -5, -4, -3
skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
zmény nalady pod vlivem okoli, vykyvy
v praci pod vlivem nalady, napéti, dokud
prace neni dokoncena.

ddveéra ve své schopnosti:
nizké skory: -5, -4, -3
skor -2 znamend sklon k takovému chovadni

obava z chyb pfi své praci, strach z ohrozeni,
moznych nebezpedi, nebo neldspéchu.

prace pod tlakem

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovdni
silny psychicky dopad naroc¢né prace a prace
pod tlakem, vliv tlaku na kvalitu prace a
usudku.

(12)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
schopnost vyrovnat se s chybami, jistota

v rozhodovani, schopnost smifit se

s neuspéchem.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
stabilni ndlada bez ovlivnéni okolnostmi,
stdlé a konstantni pracovni nasazeni bez
vykyva, klid pfi zvladani narocnych ukold.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
spokojenost s vlastni praci a divéra v jeji
vystup, optimismus a Zadné obavy z ohroZeni,
rezistence v(ici nebezpecdi, strach z neuspéchu.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
dobré snaseni narocné prace, prace pod
tlakem, uchovani klidu a neztraceni hlavy

v kritické situaci.

......
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velka vlastnost: aktivnost

ANBE

pracovitost a usilovnost ® inovativnost ® zameéfeni na vysledky ® energicnost

pracovitost a usilovnost:
nizkeé skory: -5, -4, -3
skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
snaseni nedostatku prace, vyhybani se
pracovnimu pretizeni, nechut prenaset svou
praci mimo pracovni dobu.

inovativnost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovdni
preference osvédcéenych a zabéhnutych
postupl, potreba jasnych pravidel,
pochybnosti o zménach.

zaméreni na vysledky:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
uprednostfiovani norem pred vysledky,
spoléhani na postup, prostor pro relaxaci.

energicnost:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
rozvazny a promysleni pfistup k akci,
vyckavani s akci na vhodnou chvili, cekani na
nazory ostatnich lidi pfed zahajenim akce.

(13)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
neustdla potreba byt aktivni, snaha
ovérovat si své schopnosti, pozitivni vztah
ke kazdé praci, ochota pracovat mimo
pracovni dobu.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
snaha hledat nova feseni a postupy, pfinaseni
novych napadu, potfeba samostatné a tvirci
prace, hledani moznosti zmény.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
snaha dosahnout vysledkl pres prekazky,
vysoké pracovni Usili, nednavnost, nasazeni
maximalniho Usili za kazdou cenu.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
stalé nasazeni v akci, okamziti reakce na
podnéty z okoli, rychlé jednani a snaha
neztratit ¢as, mensi respekt vici ostatnim
nazoram.

......
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7.2 Test pristupu k lidem

velka vlastnost: pribojnost

ANBE

soutézivost ® sebeprosazeni ® narocnost ® direktivnost

soutézivost:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
spokojenost se svym zarazenim vici
ostatnim, nizka potfeba srovnavat se

s ostatnimi, neupozorfiovani na sebe.

sebeprosazent:
nizké skory: -5, -4, -3
skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
ochota ustoupit od svého nazoru
v nepfiznivé situaci, hledani oboustranné
pfijatelnych kompromisu, spole¢né hledani
feSeni problému, prezentace nazorl az kdyz
jsou jisté.
narocnost:
nizké skory: -5, -4, -3
skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
trpélivé a vstficné vysvétlovani nedostatk(
v praci lidem, tolerance vici drobnym
chybam, zddraznovani uspécha lidi.
direktivnost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
volnéjsi pristup k lidem bez pfilisSné kontroly,
volné zadavané pokyny k praci, umoznéni
samostatnosti lidem a volby postupu,
nechut k pfiliSnému kontrolovani ¢innosti
ostatnich.

(14)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
snaha vyhravat, prekonavat vysledky
ostatnich, soupefit s primérem, predvést a
zd(iraznit svou osobu.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
snaha presvédcovat a prosazovat své nazory
za kazdou cenu, schopnost nachazet
argumenty na svou obranu, pfipravenost
prosadit své reSeni, okamzitd prezentace
vlastniho nazoru.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
jednoznacné sdélovani nedostatkl prace
ostatnim lidem, pozadovani napravy a trvani
na ni, tlak na lidi a hledani rezerv v jejich praci.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
sklon k stalému kontrolovani lidi,
jednoznaéné zaddvané instrukce, trvani na
dodrzovani mého vlastniho postupu, snaha
kontrolovat veSkerou ¢innost
spolupracovnik.

......
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velka vlastnost: sociabilita

ANBE

navazovani kontaktl @ potieba spolecnosti ® bezprostfednost ® exhibice

navazovani kontaktui:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
obtizné navazovdni vztahl s neznamymi
lidmi, nejistota z jejich pfistupu a jednani,
opatrné vyckavani, snaha drzet si pouze
uzky okruh pratel a znamych,

potreba spolecnosti:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
snaseni osamocené prace, traveni ¢asu o
samoté nebo v malé skuping, individualni
pristup k feseni problém( a k praci.

bezprostfednost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
opatrné vstupovani do diskuse, vyckavani

s nadzorem az druzi domluvi, reakce na jejich
ndazor az po dikladné rozvaze, skryvani pocit(,

exhibice:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
snaha drzet se stranou, vyhybani se
vystupovani pred skupinou, nejista
prezentace pred vice lidmi, vyklad
soustfedény na osnovu tématu bez odbihani
k historkam a prikladiim ze Zivota.

(15)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
snadné vytvoreni vztahu s nezndmymi lidmi,
seznamovani jako radostna pfilezitost,
vyhledavani novych kontaktd, sklon vytvaret
si sit znamych.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
potreba prace v kolektivu, prednost
kolektivnimu traveni ¢asu, preference
tymové prace, vtahovani spolupracovnik(
do feseni problému.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
Casté vstupovani do hovoru, sklon skakat
druhym do redi, bezprostredni reakce na
ndazor ostatnich, oteviené projevovani pocitd,

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
stavani se stfredem pozornosti, tendence
vystupovat pred skupinou, presvédciva a
suverénni prezentace pred vice lidmi,
vtahovani historek a ptikladd do vykladu.

......
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velka vlastnost: vstficnost

ANBE

empatie ® ochota pomoci ® ohleduplnost ® urovnani konfliktd

empatie:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
hodnoceni lidi spiSe na zakladé jejich
faktickych projevi a sdélenych nazord,
nikoliv na zakladé pocitl, spoléhani pouze
na to, co je zjevné a viditelné.

ochota pomoci:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
soustfedéni na plnéni vlastnich povinnosti
jako priorita pfed pomoci ostatnim, starani
se o0 vlastni véci a nepomahani ostatnim
lidem, pokud k tomu nikdo nenuti.

ohleduplnost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
primé sdélovani neprijemnych skutecnosti,
soustifedéni se na vécny efekt zaméra,
nikoliv na socialni stranku, organizovani ¢asu
podle vlastnich potfeb bez ovlivnéni
ostatnimi.

urovnani konfliktd:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
nelstupnost ve sporech, trvani na svych
predstavach o feseni, vyuziti prostiedka
natlaku, oteviené reseni problému.

(16) o®®

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
schopnost vycitit nazor ostatnich lidi pred
jeho vyslovenim, vzit se a vcitit do jejich
pocitl, odhadnout dopredu jejich jednani a
poznat neupfimnost.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
pfipravenost pomahat ostatnim v pripadé
jejich potreby, i kdyzZ se to pfilis nehodi,
podpora lidi pfi feSeni jejich osobnich
soukromych probléma.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
snaha vyhybat se v komunikaci obtiznym
tématlm nebo sdélovat je citlivé, uvazovani
o0 mozném dopadu zaméru na ostatni lidi,
pfizpUsobeni vlastniho ¢asu ostatnim lidem.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
hledani kompromis( ve spornych
zdleZitostech, snaha dosahnout dohody,
ochota ustoupit a udrzet dobrou atmosféru.

......
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velka vlastnost: integrita

ANBE

pfimost ® oddanost ® netakticnost ® sebekazen

primost:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
snaha utajovat pred lidmi informace, pro né
nepfijemné, upravovani informaci, jde-li o
dobrou véc, taktizovani pfi jednani,
zkreslovani informaci ve vykazech, pokud
jde o dobry ucel.

oddanost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni

schopnost kritického pohledu na

zaméstnavatele, spoléhdni spise na vlastni

nazor nez na oficialni nazor firmy a respekt

vici zajmam jednotlived pred zajmy firmy.
netakticnost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovdni
kritické vyjadfovani vici jinym lidem, sklon

manipulovat s vyuzZitim argumenta, hledani
efektivni taktiky podle povahy partnera.

sebekazen:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovdni
Casté ménéni terminl podle momentalnich
vlivl a svych potreb, odbihani od prace

k atraktivnim ¢innostem, sklon slibovat, i
kdyzZ to nejde vzdy splnit, zachazeni

s financemi podle momentalnich potreb.

(17)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
sdélovani informaci bez ohledu na dopad na
adresata, prezentovani pravdy za vSech
okolnosti, neptipusténi zkreslovani nebo
zatajovani ve vykazech.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
obrana zaméstnavatele za vSech okolnosti,
prijeti oficialnich nazorl firmy, preference
zajmu firmy pred zajmy jednotlivcl.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
nechut kriticky se vyjadfovat k jinym lidem,
nechut upravovat argumenty podle svych
potieb, nepouzivani presvédéovacich taktik.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
nekompromisni dodrZzovani termind,
neodbihani od prace diky atraktivnim
aktivitam, slibovani jen splnitelného a
dodrZovani slibl, planovité a rozumné
zachdzeni s financemi a dalSimi zdroji.

......
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velka vlastnost: nezavislost

ANBE

neovlivnitelnost ® kriticnost ® originalita ® samostatnost vici autorité

neovlivnitelnost:

nizkeé skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
pfijimani obecné uznavanych nazorq,
respekt vici vétsiné a snaha pfripojit se

k vétsiné, prizplisobeni obecnym nazorim a

ovlivnéni vné;jsimi vlivy.

kriticnost:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovdni
spoléhani na davéryhodné zdroje informaci,
vnimani spiSe pozitivnich stranek produkt
nebo sluzeb, divéra k rozhodnutim
ostatnich lidi a predpokladani jejich
dobrého zaméru.

originalita:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
konformnost, pfizpisobeni stylu oblékani,
komunikace a chovani béznym zvyklostem,
predvidatelné chovani a rozhodovani, zajmy
a zaliby obvyklé v jejich socialnim prostredi.

samostatnost vici autorité:

nizké skory: -5, -4, -3

skor -2 znamend sklon k takovému chovadni
pfipravenost ustoupit v obrané vlastnich
nazorl nadfizenym nebo autoritam,
respektovani zasah( nadtizenych do vlastni
prace, snaha predbézné konzultovat sva
rozhodnuti s nadfizenymi a prizpUsobit
tomu postup prace.

(18)

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
nerespektovani ¢i odmitani obecné
uznavanych nazor( nebo nazorl vétsiny,
opirani se o vlastni uvazovani, spoléhani na
své predstavy pfi rozhodovani, nepodléhani

vnéjsim vlivim.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovani
dlsledné ovérovani informaci z jakychkoliv
zdroj(i, hledani nedostatkd na nabizenych
produktech nebo sluzbach, podeziravost
vUc¢i rozhodnutim ostatnich lidi a hleddani
osobnich jejich zajmU za témito
rozhodnutimi.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
nekonformnost, osobity styl oblékani,
komunikace nebo chovani, tézko
predvidatelné chovani a rozhodovani,
neobvyklé zajmy a zaliby.

vysoké skory: +3, +4, +5

skor +2, znamend sklon k takovému chovadni
vytrvald obrana vlastnich nazorl pred
nadfizenymi nebo autoritami, odmitani
zdsahu nadfizenych do vlastni prace, sklon
rozhodovat se a postupovat pfi praci bez
ohledu na nazor nadfizenych.

......
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7.3 Test motivace

Test motivace obsahuje dlleZitost deseti vyznamnych motivl pro Ucastnika a miru jejich vlivu na
ného:

e jistota: potieba jisté prace a stabilniho prostfedi bez zasadnich zmén a ottesu, preference
jednoznacnych instrukci a norem,

e samostatnost: potieba samostatné prace a nechut rlznych zasaht do své ¢innosti, obtiznéjsi
ptizpUsobivost vuci autorité,

e rozhodovani: pfijeti odpovédnosti a narocnych ukold, které znamenaji vyzvu, potfeba mit
moznost ovliviiovat véci a prosazovat je,

e odbornost: zaméreni na odbornou praci a odborny rozvoj, soustfedéni na svou specializaci a
jeji preferovani pred ostatnimi ¢innostmi,

e tvofivost: potieba vymyslet nebo uskutecriovat nové véci, hledani prilezitosti v okoli a cest
k jejich vyuziti,

e orientace na klienta: zamérenost na uspokojeni potieb zakaznik(, upfednostriovani
spokojenosti zakaznik( pred ostatnimi zaméry, radost ze spoluprace s klienty a snaha vyjist jim
vstric.

e vztahy: dliraz na vytvareni pozitivnich vztah( na pracovisti, potieba pratelského pracovniho
prostiedi, vzajemného respektu, pomoci a pratelské komunikace.

e soutézi: potieba srovnavat své vysledky s vykonem ostatnich, touha vitézit v soupereni s jinymi
lidmi.

e rovnovaha: touha po Zivotni pohodé, stésti a klidu, po vyrovnaném Zivoté, kde je v rovnovaze
prace, rodina a osobni konicky.

e hmotnd odména: orientace na osobni zisk financni ¢i vécny.

7.4 Tymove typy

Tymové typy jsou kombinaci vlastnosti a motivaci odvozenou z Testu pristupu k prdci, Testu
pfistupu k lidem a z Testu motivace. Postihuji sklon ¢lovéka pracovat, chovat se a komunikovat
urcitym zplsobem vcetné s tim spojenych silnych a slabych stranek tohoto pfistupu.

Tymové typy jsou nastaveny tak, aby umoznily srovnani s Belbinovym testem tymovych roli. ANBE
(tymové typy) ukaze, zda ma ¢lovék pro urcitou ¢innost predpoklady. Belbin(v test ukaze, nakolik
jsou tyto predpoklady vyuZity na jeho soucasném pracovisti (Belbin, 2004, Bélohlavek 2008).

Ve vystupu je 70 bod( rozdéleno mezi jednotlivé typy, podle toho, jak ucastnika vystihuji nebo
nikoliv. Typy, které jsou pro Ucastnika charakteristické a v nichZ dosahuje vysoky pocet bodd, jsou
ve vystupech oznaceny zelené, naopak pfistup k praci, ktery mu nevyhovuje a kde ma malo bodd,
je zvyraznén Cervené.

......
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Tymovy typ

Inovator

Vyhledavac zdroju

Koordinator

Formovac

Vyhodnocovatel

Tymovy pracovnik

Realizator

Dokoncovatel

Specialista

Silné stranky

tvofivost, nové myslenky
stimulace zmén

zaméreni na celek, na podstatu
VEci

zprostredkovani kontakt( s okolim

velmi dobré komunikacni
dovednosti

vnimani pfilezitosti

koordinace ostatnich k dosazeni
cile

schopnost poznat a vyuzit talent
lidi

Uspésné motivovani ostatnich

silné zaméreni na dosazZeni cile
vysokd energie a sebemotivace
pripravenost prekondvat prekazky

opatrnost, uvazlivost

obrana pred unahlenym
rozhodnutim

kriti€nost, objektivnost

vytvareni pozitivni atmosféry

v tymu

snaha pomahat ostatnim
predchazeni a urovnavani konfliktl

prakticky organizator,
systematicky pfistup k véci

ukaznénost, dodrZzovani norem

nositel kvality,
soustfedéni na detaily,
domysleni podrobnosti

hluboké odborné znalosti,
zaujeti pro véc,

vytvareni prestize tymu na
verejnosti

(20)

ANBE

Slabé stranky

odstup od ostatnich,
nekonformita, obtizné
prizpGsobeni

radikalnost a nerealnost myslenek

potfeba podpory a uznani
kratkodobé nadseni

mala koncentrace i vytrvalost

snadna ovlivnitelnost
obtizné zvladani krizovych situaci
nizsi rdznost

nizka ohleduplnost vici ostatnim
hadavost, agresivita

citliva reakce pfi nespokojenosti
mensi elan

sklon ,,zabijet” nové napady
demotivovani ostatnich

vyhybani se konfliktim
nerozhodnost v kritické situaci

ustupovani ostatnim

nepruznost
trvani na standardnich postupech,
sklon k byrokracii

podcenéni celku,
neochota delegovat ukoly,
dlouhé trvani praci

zUzeny odborny pohled na svét,
problémy s komunikaci,

maly zajem o jiné pfistupy

......
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7.5 Styl chovani

William Marston definoval Ctyfi styly chovani, které zachycuji pozorovatelné jednani. Nejde

o analyzu jeho nitra, ale o pristup ke komunikaci, o zpUsob, jak se ¢lovék projevuje navenek,

o jednani, které je pozorovatelné ostatnimi lidmi.

Cim se vyznacuji jednotlivé komunikaéni styly?

Analyticka osobnost ma sklon hodné myslet a dlouho trva, nez se rozhodne, protoze pred kazdym
rozhodnutim musi dikladné analyzovat situaci a zvaZzit vSechny varianty feseni. Silnou strankou
tohoto clovéka je dislednost, dikladnost a systemati¢nost, ale na druhé strané urcita pomalost a
nerozhodnost. Pokud nema vSechna fakta k dispozici, tézko se odhodla k ¢inu. Dlvéruje jenom
svym vlastnim zavérdm a nenecha se ovlivnit ostatnimi lidmi.

V komunikaci se hodné kontroluje a emoce nejsou zvenku vibec patrné. Neverbalni komunikace je
minimalni. Pfilis nediskutuje, ¢asto se svymi zavéry ¢eka velmi dlouhou.

Tyto lidi Casto potkavame v profesich jako je informacni technologie, controlling, Ucetnictvi.

Driver stavi na faktech a logickych argumentech. Rozhoduje se rychle a véas, stac¢i mu k tomu malo
informaci. Je méné presny nez analytik. Velmi mu zalezi na efektivnim vyuziti ¢asu. Jde o ¢lovéka
energického, ambicidzniho, vysoce zaméreného na cil a na vysledky, neboji se prekazek a snazi se bojovat.

V komunikaci dominuje, snazi se prosadit své stanovisko, obcas skace do feci, a je méné pozorny

k odliSnym nazorim. MUze se chovat necitlivé, ale ne proto, Ze by byl zly — spiSe proto, Ze si pocity
ostatnich neuvédomuje.

Vyhledava fidici ¢innosti, a to zejména tam, kde je tfeba rychlého rozhodovani a efektivnosti. Mlze
jit o vedouci ve vyrobé, logistice, ¢i obchodu. Uspéje tam, kde je tfeba vysoké narocnosti na lidi a
tlaku na disciplinu.

Pratelsky typ se rozhoduje pomalu a vidycky s ohledem na ostatni lidi. Je pro né dllezité, aby se
nikdo necitil ubliZzen a aby jejich okoli bylo spokojeno. Casto upfednostiiuji zajmy druhych pred
zajmem vlastnim.

Komunikace je vstficnd, neuto€na, neprosazuji se, vyhybaji se konfliktiim a vyhledavaji spise smirna
nebo kompromisni reseni. Dokazi se dobte vcitit do potreb ostatnich a jsou pfipraveni pomoci,
kdykoliv to mlze nékdo potrebovat.

Pratelsti jedinci se Casto vyskytuji v socialné zamérenych profesich, zejména mezi zdravotnimi
sestrami a peCovateli. Patfi sem mnozi lékafi, i kdyZ zde to neni Uplné pravidlem. V obchodnich
¢innostech dobre navazuji kontakt se zakazniky, hire vsak dosahuiji cile, tj. uzavieni dohody.

Expresivni lidé jsou rychli v rozhodovani a jejich rozhodnuti stoji vice na pocitech nez na faktech,
jejich rozhodnuti byvaji ¢asto unahlena. Jsou vybaveni fantazii a miZzeme od nich ¢ekat neobvyklé
napady, ¢asto vSak malo realné. Jsou méné spolehlivi, pokud jde o terminy a plnéni Ukold.

Expresivni jedinci maji velmi plisobivou komunikaci. Neverbdlni komunikace je bohata, pouZzivaji
vyraznych gest, méni barvu hlasu a jsou velmi pfesvédcivi. Jsou vSak méné systematicti, nedodrzuji
linii své prezentace, a skaCou od jednoho k druhému. Velmi malo naslouchaji ostatnim a chybi jim
empatie.

Expresivni lidé vyhledavaji umeélecké profese, ale také se vyskytuji v oblasti public relations, kde na
nich stoji Uspésné kampaneé.

......
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8. Jak pracovat s testy ANBE
(pro zadavatele — manazera nebo personalistu)

Postup prdce s testy ma nasleduji kroky:

1. objednani kupon(l s kddem a jejich obdrzeni na zakladé smlouvy nebo objednévky,
2. preddani kuponl s kédy ucastniklim testovani a jejich pozadani o vyplnéni testu,
3. elektronické obdrzeni vysledkl testld do 24 hodin od vyplnéni.

Upozorriujeme, Ze je tieba respektovat zakon 101/2000 Sb o ochrané osobnich Gdajd a chranit
vysledky testl ucastnika pred nepovolanymi osobami.

9. Jak vyplnovat testy ANBE
(pro Gcastnika testovani)

Pokud ucastnik obdrzi pokyny, bude postupovat podle téchto bod:

1. Na strance test.anbe.cz uvede kod testu:

Kéd testu:

Kupén ve tvaru T-AAAAA-BBBBB:

T-XXXXX-YYYYY|

l Pokracovat...

2. po zapsani kédu klikne na tlacitko pokracovat.
3. Systém se dotdzZe na e-mail a jméno respondenta:

Udaje o respondentovi

YloZte prosim jmeno a e-mail:

E-mail: =) [

Celé jméno: ® [

Pokracovat...
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4. Po vyplnéni se zobrazi prehled sloZzek testu a pocty otdzek:

Analyza osobniho potencialu

Test sestava z vice Easti

TEST PRISTUPU K PRACI

6 Test sestavajici z 82 otazek je pfipraven.

[ Vyplnit... ]

TEST PRISTUPU K LIDEM

6 Test sestavajici z 82 otazek je pfipraven.

[ Vyplnit... ]

TEST MOTIVACE

6 Test sestavajici z 8 otazek je pfipraven.

[ Vyplnit... l

5. Tlacitkem Vyplnit... G¢astnik prejde ke zvolené ¢asti testu a postupné vyplni otazky:

1. Mam radéji takové pracovni postaveni, kde jsem hodnocen/hodnacena:

za piekra¢ovani primérnych » za spinéni predem stanoveného
vysledki K< > ukolu

2. Pokud se setkam s novym clovékem:

rychle a snadno dokazi najit neni pro mne uplné snadne
spole¢né tema k rozhovoru. << < > » najit spoleéné tema.

3. Kdyz druzi maji odliSny nazor:

obwykle to na nich rychle poékam si aZ jej vyslovi a
poznam, i kdyZ jesté nic <& <« > > nesnaZim se néco odhadovat
nerikaji. predcasneé.

o s v

6. Po vyplnéni testl ucastnik vy¢ka na informaci o uloZeni a pak teprve vypne pocitac.

Test se na pozadi uklada po kazdé otazce, kdykoliv je tedy mozné praci prerusit. Po pfipadném
zavieni okna prohlizece se k testu Ize vratit opakovanym vloZzenim kédu podle bodl 1 — 4. Ke
spravnému vyhodnoceni testu je potfeba zodpovédét vsechny otazky, systém kompletnost
hlida a ptipadné vyzve k doplnéni omylem vynechanych otdazek:

TEST PRISTUPU K PRACI

@ Vyplnili jste pouze 79 z 82 otazek.

l Vyplnit chybéjici... l l Projit vsechny otazky...
B .
o°* eors.
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